Leitbild
der Stadt Schopftheim

traditionsbewusst in die zukunft




Liebe Burjermnen und Burﬂer,

vor 7 Jahren hat der Gemeinderat am 20.04.2015 den
richtungsweisenden Beschluss flir die Erstellung eines
Leitbildes fuir Schopfheim und seine Ortsteile Eichen,
Enkenstein, Fahrnau, Gersbach, Kiirnberg, Langenau,
Raitbach und Wiechs getroffen.

Nach einem intensiven Prozess mit Lokaler Agenda-
gruppe, Blrgerinnen und Biirger, Gemeinderat und

Verwaltung hat der Gemeinderat am 19. Juni 2017
erstmals ein Leitbild fiir die Stadt Schopfheim beschlossen.

Die Welt befindet sich in einem standigen Wandel. In den vergangen 7 Jahren hat sich
viel verandert und dies wird sich kiinftig auch in unserem Leitbild widerspiegeln.

Bereits 2017 hat der Gemeinderat der Verwaltung auferlegt das Leitbild nach 5
Jahren zu lberarbeiten. Gemeinsam mit dem Gemeinderat wurde in 2021 begonnen
das Leitbild zu evaluieren. Neben inhaltlichen Verdnderungen wurde dieses um das
Handlungsfeld ,Digitalisierung & Transformation” erganzt.

Der Gemeinderat der Stadt Schopfheim hat am 7. November 2022 das liberarbeitete
Leitbild beschlossen.

Gemeinsam mit den Blirgerinnen und Blirgern, Gewerbetreibenden, Vereinen, dem
Gemeinderat und den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Stadt Schopfheim stellen
wir uns auch weiterhin den Herausforderungen unseres Leitbildes im Sinne unserer

Vision: ,Schopfheim - lebenswert und zukunftsorientiert”
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Chronologie Leitbildprozess

27.01.2015

10.02.2015

20.04.2015

30.06.2015

05.07.2015

20.07.2015

08.09.2015

23.10.2015

Antrag der SPD und gemeinsamer Antrag von CDU, Freie Wahler,
Biindnis 90 DIE GRUNEN und Die Unabhingigen.

Auftaktgesprach zwischen Biirgermeister Nitz und den
Fraktionsvorsitzenden.

Als Ergebnis werden die Antrage von Herrn Prof. Dr. Kientz
in eine Beschlussvorlage fiir die Gemeinderatssitzung

am 20.04.2015 eingearbeitet.

Der Gemeinderat beschlieBt die Erstellung einer Vision fir Schopfheim.

1. vorbereitende Sitzung der Lenkungsgruppe zur Zusammenfassung
der Agenda-Ergebnisse. Die Lenkungsgruppe setzt sich zusammen
aus Mitgliedern der einzelnen Fraktionen des Gemeinderates,
Mitarbeitern aus der Verwaltung und Vertretern der Agendagruppen
Energie und Sauber und Sicher.

Antrige der Fraktion Biindnis 90 DIE GRUNEN zur
Moderatorenauswahl und zu einem weiteren Vorbereitungstreffen
flr die Klausurtagung im Oktober 2015.

Der Gemeinderat beschlieBt Herrn Prof. Dr. Kientz als Moderator zu
beauftragen. Ferner findet ein weiteres Vorbereitungstreffen statt.

2. vorbereitende Sitzung der Lenkungsgruppe fiir die Klausurtagung
am 23.10.2015 im Feuerwehrgerdtehaus unter Moderation von Prof.
Dr. Jurgen Kientz.

Klausurtagung im Feuerwehrgerdtehaus unter Moderation von
Prof. Dr. Jiirgen Kientz. An den Klausurtagungen nehmen jeweils
die Mitglieder des Gemeinderates, die Verwaltungsleitung und die
Fachbereichs- und Fachgruppenleitungen teil.



04.11.2015
12.11.2015

14.12.2015

29.04.2916 -
30.04.2016

04.07.2016

16.07.2016

12.10.2016

bis 01.2017

15.05.2017

24.05.2017

19.06.2017

Verwaltungsinterne Feinformulierung der Leitsatze und Prdambel.

3. vorbereitende Sitzung der Lenkungsgruppe zur Feinformulierung
der Leitsatze, Praambel und Vision.

Der Gemeinderat beschlieBt die Praambel, Vision und die
Handlungsfelder.

Klausurtagung in Gutach-Bleibach unter Moderation von
Herrn Prof. Dr. Kientz mit dem Thema ,Leitbild Strategische
Steuerung” zur Erarbeitung der Strategischen Ziele und der
Leistungsziele.

Redaktionskonferenz der Lenkungsgruppe zur Ausformulierung
der Strategischen Ziele und Leistungsziele.

Klausurtagung in Schopfheim unter Moderation von Herrn
Prof. Dr. Kientz mit dem Thema ,Leitbild - Operatives Management"
zur Festlegung der MaBnahmen, Projekte und Aktionen.

Redaktionskonferenz der Lenkungsgruppe zur Ausformulierung
der MaBnahmen, Projekte und Aktionen.

Stellungnahmen der Verwaltung in Bezug auf notwendige
Ressourcen und Machbarkeit in finanzieller und zeitlicher Hinsicht.

Nichtoffentliche Vorberatung im Gemeinderat.

Biirgerinformationsveranstaltung mit Prasentation des Leitbildes
und Aufnahme der Anderungs- und Ergénzungswiinsche.

Der Gemeinderat beschlieBt das Leitbild.



07.05.2021  Evaluation des Leitbildes mit dem Gemeinderat, im Rahmen
einer Klausurtagung, moderiert durch Prof. Dr. Kientz, sowie
Aktualisierung der Handlungsfelder, Ziele, MaBnahmen und
Projekte.

25.06.2021  Redaktionskonferenz mit Prof. Dr. Kientz zur Ausformulierung der
MaBnahmen, Projekte und Aktionen.

26.06.2021 - Aufarbeitung des Leitbildes.
01.08.2022

07.11.2022 Der Gemeinderat beschlieBt das liberarbeitete Leitbild.



Praambel /[ Vision

Wir, die Einwohner Schopfheims und der Ortsteile Eichen, Enkenstein, Fahrnau,
Gersbach, Kiirnberg, Langenau, Raitbach und Wiechs, beteiligen uns aktiv an einer
nachhaltigen Entwicklung unserer Stadt als Mittelzentrum im Wiesental. Aufgrund
der vorausgegangenen Diskussionen der Agendagruppen wurden sechs Handlungs-
felder festgelegt. Nach Evaluation des Leitbildes durch den Gemeinderat der Stadt
Schopfheim, wurde ein siebtes Handlungsfeld aufgenommen. Auf dieser Basis stellen
wir uns unter Berlicksichtigung des demografischen Wandels den gesellschaftlichen
Herausforderungen im Sinne unserer Vision:

Schopfheim - lebenswert und zukunftsorientiert.

Das Leitbild Schopfheims wird alle 5 Jahre {iberarbeitet, um gesellschaftliche und
politische Entwicklungen beriicksichtigen zu kdnnen. Es bildet die Grundlage fiir die
nachhaltige Arbeit an den festzulegenden und zu priorisierenden Zielen zur Erhaltung
und Forderung des Gemeinwohls. Verwaltung und Gemeinderat stehen zu diesen ge-
meinsamen Zielen.

Das Mitwirken aller Einwohner & Einwohnerinnen ist ausdriicklich erwiinscht. Es ist
sich an den Handlungsfeldern zu orientieren. In verantwortlicher und nachhaltiger
Art und Weise wird die Lebensqualitdt in der Stadt in den Vordergrund gestellt. Es
wird nur das finanziell Machbare umgesetzt.

Um den Lesefluss zu erleichtern, verzichten wir auf Doppelnennungen (z.B. Biigerinnen/Biirger);
die verwendeten Bezeichnungen gelten geschlechtsneutral.



Die sieben Handlungsfelder

Bildung & Gesundheit
Familie & Soziales

LEITBILD | Handel, Gewerbe,

.>chopfheim - lebenswert Dlenstlelstungen
und zukunftsorientiert” & Landwirtschaft

stadt scho im

e 6/ L/

Kultur LLebensraum Digitalisierung und
& Sport & Mobilitat Transformation




o Schopfheim...

« steht flr eine bedarfsgerechte Kinderbetreuung
« bietet ein breites Netz fiir Familien- und Erziehungshilfe

: « ist ein attraktiver und zukunftsorientierter Schulstandort
Bildung & T . L
o « verfuigt tiber eine Forderschule mit sonderpadagogischem
Familie Hintergrund

« fordert die Integration durch Bildung
« sichert auBerschulische Bildungsangebote

@ Schopfheim...

« zeichnet sich durch ein hohes MaB an Engagement
seiner Burger und Vereine aus

Gesun_dhelt « ermdoglicht es, Familie und Beruf zu vereinbaren

& Soziales « bietet umfassende soziale Angebote

« fordert Gesundheitspriavention

« verfiigt tiber ein bedarfsgerechtes pflegerisches Angebot

Schopfheim...
« erreicht das Label vom EEA und fiihrt es nachhaltig weiter

« fordert die Grundlagen fiir ein umweltgerechtes
und gesundes Stadtklima

« steht fiir ein ressourcenschonendes Bauen unter
wirtschaftlichen und energetischen Aspekten

« bietet ausreichend Griin- und Naherholungsflachen

@ Schopfheim...

H | G b « ist Mittelzentrum und Einkaufsstadt im Wiesental
E.lnde b EWErDE, ist ein attraktiver zukunftsfahiger Wirtschafts-
D|enst|e|stungen und Gewerbestandort

& Landwirtschaft BB fordert den Tourismus und bietet vielseitige
Erholungs- und Freizeitangebote

« steht flr eine zukunftsfahige Land- und Forstwirtschaft

@ Schopfheim...
« bietet eine breite und leistungsstarke Sportlandschaft
Kultur o
« legt besonderen Wert auf die Forderung der Jugend
& Sport « zeichnet sich durch ein vielfaltiges, ansprechendes

und gut vernetztes Kulturangebot aus




@ Schopfheim...

« ist eine Stadt zum Wohnen, Arbeiten und Einkaufen
in angenehmer Atmosphére
« verfiigt tiber einen leistungsstarken und bedarfsgerechten OPNV
Lebensraum « hat ein sicheres und ausgebautes FuB- und Radwegenetz
s « ist in vielen Bereichen barrierefrei
& Mobilitat « bietet ausreichend angemessenen Wohnraum fiir alle Gene-
rationen, Lebensmodelle und wirtschaftliche Mdglichkeiten

« hat eine attraktive und fuBgingerfreundliche Innenstadt

« bietet Begegnungsorte fiir Menschen unterschiedlicher
Altersgruppen und Kulturen

0 Schopfheim...
Digitalisierung und « ist eine digitale Stadt

: « verfligt tiber digitale Angebote in vielen Bereichen
Transformation « hat eine digitale Vernetzung der verschiedenen Bewohner
« fordert die Digital- und Medienkompetenz

Nachdem das Grundgeriist des Leitbildes, das sogenannte ,normative Management" stand,
wurde das strategische Management angegangen, in dem als erster Schritt unter Orientie-
rung an den Handlungsfeldern die nachfolgend aufgefiihrten strategischen Ziele (SZ) fiir
die nachsten Jahre erarbeitet wurden.

Als néchster Schritt des gestaltenden strategischen Managements wurde zu den strategi-
schen Zielen Leistungsziele oder auch Wirkungsziele unter der Fragestellung formuliert, was
konkret zur Erreichung der Ziele getan werden kann. MaBgabe dabei war, dass sie

S = Spezifisch
M = Messbar
A = Attraktiv
R = Realistisch
T = Terminiert

formuliert werden. Als letzter Schritt wurden im vollziehenden operativen Management zu
den einzelnen Leistungszielen konkrete MaBnahmen, Projekte und Aktionen festgelegt.

Diese Leistungsziele, MaBnahmen, Projekte und Aktionen sind das Arbeitspapier fiir die Ver-
waltung, sie flieBen in die jahrliche Haushaltsplanung ein und werden regelmaBig evaluiert.



Handlungsfeld 1
Bildung und Familie

SZ o Schopfheim bietet bedarfsgerechte und zukunftsorientierte
Rahmenbedingungen in den Schulen.

SZ @ In Schopfheim wird eine bedarfsorientierte Kleinkindbetreuung
fuir Kinder von 1-3 Jahren angeboten.

SZ 9 Schopfheim bietet jedem Kind einen entwicklungsférdernden
KiTa-Platz ab 3 Jahren an.

SZ e Schopfheim stellt ein erganzendes Betreuungsangebot
der verlasslichen Grundschule bereit.

SZ 6 In der Stadt Schopfheim gibt es Institutionen mit
bildungspolitischen Angeboten fiir Ihre Biirger.



Handlungsfeld 2
Gesundheit und Soziales

Schopfheim verfiigt weiterhin iiber eine vielfiltige
Vereinslandschaft und zeichnet sich durch ein hohes

Engagement seiner Biirger aus.

In Schopfheim gibt es differenzierte Betreuungsmaglichkeiten, um
Familie und Beruf {iber alle Generationen hinweg gut zu vereinbaren.



Handlungsfeld 3

Schopfheim ist klimaneutral.

Die Emissionen von Larm, Licht, Abfall und Schadstoffen
sind niedriger.

Materialen werden ressourcensparend eingesetzt.

Schopfheim tragt zum Erhalt natiirlicher Lebensraume
und zur Artenvielfalt bei.



[

Handlungsfeld 4
Handel, Gewerbe, Dienstleistungen
und Landwirtschaft

SZ o Die kulturpragenden Strukturen der Forst-
und Landwirtschaft erhalten.
In Schopfheim gibt es ein attraktives
und breit gefachertes Warenangebot.
Der Tourismus spielt eine wichtige Rolle.

SZ e Schopfheim ist ein attraktiver und innovativer
Wirtschaft- und Gewerbestandort; auch fir Start-up's!



Handlungsfeld 5
Kultur und Sport

Die Stadt Schopfheim bietet eine zeitgemaBe
und attraktive sportliche Infrastruktur.

Schopfheim bietet ein vielfaltiges Kultur- und Sport-Angebot
flr alle Generationen.
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Handlungsfeld 6
Lebensraum und Mobilitat

SZ o Die Stadt Schopfheim ist ein attraktiver Ort zum Wohnen
und Arbeiten.
Barrierefreie Wege in der Innenstadt.

Bauliche Entwicklung durch Nachverdichten.
Anpassung an den Klimawandel.
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Handlungsfeld 7
Digitalisierung und Transformation

Die Stadt Schopfheim steht fiir eine gute digitale Infrastruktur.

Die Stadt Schopfheim stellt den Menschen von Schopfheim alle
Dienstleistungen digital zur Verfiigung.

traditionsbewusst in die zukunft

Stadt Schopfheim
HauptstraBBe 29-31 - 79650 Schopfheim
Telefon: 07622 396-0
E-Mail: info@schopfheim.de



